
Haven Netwerk Fryslân

Optimalisatie Havenoperatie

Leontine de Koning Programmamanager HNF
     



Optimalisatie Havenoperatie Havennetwerk Fryslân

1 Aanleiding Optimalisatie Havenoperatie



Optimalisatie Havenoperatie Havennetwerk Fryslân

2 Grote maatschappelijke opgaven
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3 Belang van binnenhavens en vaarwegen
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https://vaarweginformatie.nl/frp/main/#/geo/map?viewport=52.588032137196755;3.3013916015625004;53.49294782332984;8.574829101562502
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Rode draden tussen de binnenhavens

• Meer bestuurlijke aandacht voor recreatievaart dan voor beroepsvaart en industriële havens

• Toenemende bestuurlijke aandacht voor circulaire economie; energietransitie met ruimtebehoefte voor 
energiehubs en energiegrondstoffen. Beperkte aandacht voor belang van binnenhavens en vaarwegen 
daarbij.

• Beperkte aandacht voor modalshift-opgave (ketenmobiliteit) en de rol van binnenhavens

• Rol van binnenhavens en binnenvaart bij de CO2 reductie is niet genoemd

4.1 Politiek/bestuurlijk
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Rode draden tussen de binnenhavens

• Ambtelijk verantwoordelijke voor havenzaken en binnenvaart (beheer/EZ/HM) versnipperd binnen ambtelijke 

organisatie.

• Intentie, wil en behoefte om processen te professionaliseren bij ambtelijke verantwoordelijken aanwezig.

• Geen of beperkt gezamenlijk periodiek en gestructureerd overleg.

• Gebrek aan tijd en prioriteit voor havenzaken.

• Vertegenwoordiging en agendering op MT-niveau indirect.

• Handhaving geen prioriteit

4.2 Ambtelijke organisatie
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Rode draden tussen de binnenhavens

• Geen visiedocument (focus op recreatievaart), op onderdelen ingevlochten in beleidskader EZ en mobiliteit.

• Geen meerjarig beeld van de kansen, aanwezig potentieel in relatie tot de majeure opgaven.

• Beperkte synergie tussen de potentie van binnenhavens en de aanwezige bedrijven (veel droge bedrijven op 

natte terreinen).

• De expertise voor de ontwikkeling van beleid is versnipperd.

4.3 Visie en beleid
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Rode draden tussen de binnenhavens

• Beperkte overslag- en scheepsbezoekdata.

• Beperkt zicht op eigendomssituatie van kades (horizontaal en verticaal).

• Beperkt zicht op intensiteit gebruik van kades en waterpercelen door bedrijven.

• Inning havengeld o.b.v. vertrouwen en op basis van opgave door bedrijven. Registratie scheepsbezoeken en facturatie 

niet gekoppeld.

• Friese havens hebben verschillende tarieven, regels en verordeningen.

• Expertise t.b.v. beheer en onderhoud extern ingehuurd.

• Toezicht beheer en onderhoud niet belegd. Piep-systeem vanuit bedrijfsleven.

• Calamiteitenplannen vaak onbekend en/of geoefend met HM

• Beperkt zicht op gebruik van de havens door bedrijven

4.4 Kennis en expertise
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Rode draden tussen de binnenhavens

• Geen aparte havenbegroting

• Beheer en onderhoud (inclusief baggeren) meerjarig begroot volgens MJOP.

• Schades en vervangingsinvesteringen volgens incidentele investeringskredieten.

4.5 Begroting en budget
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1. Rode draden
• Het getoonde beeld van de havenoperaties in de 6 Friese havens is herkenbaar. De “foto’s” zijn scherp.

2. Havenvisie
• Gezamenlijkheid als Friese binnenhavens vergroot doelmatigheid en lobby richting Den Haag 
• Randvoorwaarde is de wil om samen te werken en elkaar wat te gunnen
• Stap 1: 

a) bestuurlijk overleg;
b) laaghangend fruit verzilveren (concreet programma: HMS; Verordeningen; centraal inkopen; HM-functie);
c) gezamenlijke lobby 

• Gezamenlijke havenvisie overlaten aan provincie met input van dit HNF-traject

3. Data en informatie
• Elkaar kennen noodzakelijk om data en informatie te delen (kennis en kunde-matrix)
• Gezamenlijke urgentie start bij Friese Havendata (aantal scheepsbewegingen; gezamenlijke omzet havenbedrijven; toegevoegde 

waarde Friese Binnenhavens; aantal directe en indirecte banen; bijdrage aan leefbaarheid en een overall kaartbeeld): maak een 
nulmeting en breng zicht in de potentie

• Zorg voor een balans in aandacht tussen het verzamelen van Friese Havendata (onderzoek en bouwen fundament) en het en doen 
(laaghangend fruit)

4. Kennis en expertise
• Fries havennetwerk creëert kansen (samenwerking met behoud van ieders eigen identiteit en bevoegdheden), maar vereist 

bestuurlijke dekking voor inzet van ambtenaren.
• Op termijn mogelijk gezamenlijk assetmanagementsysteem, flexpool specialisten
• Opzetten Fries Binnenhavennetwerk eerste stap

5.1 Bestuurlijke constateringen
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1. Gezamenlijk Bestuurlijk Overleg  Friese Binnenhavens,
 inclusief Provincie, RWS en zo mogelijk met aansluiting van de twee andere Friese Binnenhavens.

2. Verzilver laaghangend fruit
Benader Friese Binnenhavens als één systeem door bijvoorbeeld één Havenmanagementsysteem 
(HMS), afgestemde verordeningen en centrale inkoop.

3. Friese HavenData
 Inventariseer de relevante datasystemen en bepaal voor welk doel een bundeling van data en 

informatie zinvol is. Welke kansen liggen er voor de 6 gemeenten, Provincie en RWS?

4. Fries Binnenhavennetwerk
 Breidt het informele PoF-overleg uit naar de 6 binnenhavens om expertise te delen (kennis- en kunde), 

ontwikkelingen af te stemmen en een gezamenlijke lobby van Friese Binnenhavens-Provincie-RWS-
 HNF richting Den Haag en EU op te zetten.

5. Op termijn
 Uitbreiding met ander soortige stappen (oa mogelijk een gezamenlijk assetmanagementsysteem, 

gemeentelijke vergelijk omgevingsvisies, flexpool personeel) 

5.2 Benoemde vervolgstappen bestuursbijeenkomst
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5 Uitkomsten op hoofdlijnen  

1. De Friese binnenhavens hebben veel potentie om een belangrijke rol te vervullen in de majeure opgaven 
van Friesland op het gebied van circulaire economie, energietransitie, co2-reductie en duurzame 
bereikbaarheid.

2. Vraagt om samenwerking tussen gemeentelijke binnenhavens, provincie Fryslân en RWS op bestuurlijk, 
ambtelijk en ondernemersniveau.

3. Belangrijk om samen in te zetten op een gezamenlijke koers (Havenvisie), het slim bundelen en inzetten 
van data en informatie (Feiten om te stroomlijnen, te sturen en te verzilveren), het logisch en strategisch 
benutten van kennis en expertise (Fries Binnenhavennetwerk)
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5 Vervolgstappen vanuit HNF

HNF doet vanuit de Friese ondernemers een aanzet voor de volgende vier vervolgstappen.

HNF
1. Organiseert een eerste Bestuurlijk Overleg Friese Binnenhavens (BOFB), inclusief Provincie en RWS (en 

probeert ook andere Friese Binnenhavens te betrekken),
2. Voorstel aan BOFB voor verzilveren van laaghangend fruit (Friese Binnenhavens als 1 systeem: HMS, 

verordeningen, centraal inkopen)
3. Organiseert een bijeenkomst Friese HavenData: Inventarisatie van aanwezige relevante data en kansen 

voor de 6 gemeenten, Provincie en RWS
4. Biedt ondersteuning bij de vorming van een Fries Binnenhavennetwerk; van EZ naar EZ, Beheer en 

Nautisch, van gemeenten naar gemeenten, provincie en RWS en HNF.
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