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L e R T,

‘Boodschappen volgend
jaar een tiende duurder’

LEIDSCHENDAM  Boodschappen
worden volgend jaar tot wel 10
procent duurder. Daarvoor
waarschuwt supermarktkoepel
CBL in een brandbrief aan het
kabinet.

[De prijsstijgingen zijn volgens de
branchevereniging deels te wij-
ten aan maatregelen van de over-
heid.

Het CBL stelt dat maatregelen
waaronder de suilkertaks, de
vrachtwagenhefling, energiehef
fingen, verhoging van het mini-
mumloon en het minimum-

jeugdloon en diverse loevoegin-
gen boven op de Europese wetge-
ving kostenverhogend  zijn
zonder dat daar een toegevoegde
waarde tegenover staat voor de
klant in de winkel. De brancheor-
ganisatie roept daarom ,met
klem™ op de voorgenomen be-
leidsmaatregelen de komende
tijd niet uit te voeren.

De supermarkten zijn bang dat
deze maatregelen boven op de
prijsstijgingen door de wereldwij-
de ontwikkelingen en de corlog
in het Midden-Oosten de bood-
schappen nog duurder maken,

Werkgevers willen
hogere productiviteit

AMERSFOORT Werkgeversorgani-
salie AWVN vindt dat er bij cao-
onderhandelingen meer aan-
dacht moet zijn voor groei van
productiviteit,

Dat stelt directeur Lisette van
Breugel. Volgens haar staat het
Nederlandse verdienmodel on-
der druk en is productiviteits-
groei nodig voor verdere econo-
mische groei.

Bij het verhogen van de pro-
ductiviteit op de werkvloer
wordt er volgens Van Breugel te
vaak enkel gedacht aan digitali-
sering of optimalisatie,

LMaar het is ook aan HR. HR-
beleid kan productiviteitsgroei

versnellen of juist ondermijnen.
Denk aan arbeidstijden, oplei-
den, slimme roosters. Veel daar-
van raakt aan arbeidsvoorwaar-
den en kan dus besproken wor-
den in het arbeidsvoorwaarde-
noverleg”, aldus Van Breugel.

~Economische groel kwam de
afgelopen decennia voor een be-
langrijk deel uit groei van de be-
roepsbevolking. Dat is afgelo-
pen. Vrijwel iedereen die kan
werken werkt al en door de ver-
grijzing treden er meer mensen
uit dan er toetreden. Het ant-
woord is simpelweg het vergro-
ting van de arbeidsproductivi-
telt”, stelt de directeur wvan
AWVN,

CNV houdt vast aan
ontslagvergoeding

UTRECHT Tienduizenden langdu-
rig zieken dreigen hun ontslag-
vergoeding mis te lopen door
maatregelen van het kabinet-
Jetten.

Daarvoor waarschuwt vakbond
CNV. De bond hekelt de kabinets-
keuze om werkgevers niet meer
te gaan compenseren als ze een
transitievergoeding mocten be-
talen aan medewerkers die na
twee jaar ziekte ontslag krijgen.
Gedupeerden lopen daardoor ge-
middeld 17.000 euro mis, becij-
fert CNV.  Het is opnieuw een ka-
binetsmaatregel die de zwaksten

dupeert”, zegt CNV-voorzitter
Hans Van den Heuvel Hij wijst
erop dat de regeling eerder juist
in het leven was geroepen omdat
veel werkgevers de transitiever-
goeding niet wilden betalen.

De vakbondsman roept de po-
litick op om de compensatierege-
ling toch in stand te houden. Het
is onbegrijpelijk dat het kabinet
deze bescherming wil afbreken.
Zeker nu er al zo gekort wordt op
de WIA is dit een nleuwe klap.”

De bonden liggen al langer op
ramkoers met het kabinet, omdat
ze boos zijn over bezuinigings-
plannen op sociale zekerheid.

ING geeft Al grotere rol

RDAM ING heeft een eigen
del ontwikkeld om hypo-
nvragen sneller te be-
len. Dit wil de bank op
¢ schaal gaan inzetten, al-
n woordvoerder van ING.

¢ de eerste Nederlandse
die Al op grote schaal ge-
bruikt bij besluiten of mensen
een hypotheek kunnen afsluiten.
Andere banken zullen naar ver-
wachting snel volgen.

Het gaat om een proef, waarbij
de kunstmatige intelligentie alle
gegevens bekijkt en met sugges-

aanvraag hypotheek

ties komt voor de beoordeling
van de hypotheekaanvraag. Vol-
gens de bank zorgt dit voor snel-
lere processen, minder fouten en
meer tijd voor complexe dos-
shers. Het hulpmiddel wordt nu al
gebruikt door vijftig hypotheek-
medewerkers van ING.

Ve zien veel mogelijkheden
om de toepassing verder uit te
breiden”, laat de woordvoerder
weten,

Hijbenadrukt dat het besluit of
een  hypotheekaanvraag wordt
goedgekeurd nog steeds bij de
ING-medewerker ligt.

Voormalige
havenlobbyist
Rotterdam blij
met Friese
havenambities

Twintig jaar was Jaap Jelle Feenstra (71)
lobbyist van de grootste haven van
Europa: die van Rotterdam. Nu is de

geboren Leeuwarder en voormalig
PvdA-Kamerlid het boegbeeld van de
Friese havens. ,Wat Rotterdam my
leard hat? Dat havens inoar net sjen
moatte as konkurrint mar as partner.”

AAN DIRK VAN DER MEULEN havens is duldelijk van ecen andere

orde dan die van Rotterdam, maar ’

de uitdagingen zijn in grote lijnen

wel hetzelfde, stelt Feenstra, Of het ‘

nu gaat om Rotterdam of Sneek,

beide havens willen dat overheden
bijdragen aan een gunstig haven-
klimaat,

Wat Feenstra in Rotterdam
vooral heeft geleerd is dat havens
moeten samenwerken. Een andere
haven is niet je concurrent maar je
pariner. Havens hebben veel ge-
meenschappelijke belangen en
zijn gebaat bij een optimale logis-
tieke keten. Hij vergelijkt het met
een bushalte. De ene bushalte
concurreert niet met de volgende
bushalte, maar samen vormen
ze een buslijn en maken ze aan-
trekkelijk busvervoer mogelijk.

emiddeld kost het Friese
G havenwerk hem een dag in

de week, maar de afgelopen
maanden was het beduidend druk-
ker. Op dringend verzoek van
Haven Netwerk Fryslan is de pro-
vincle onlangs met een havenvisle
gekomen. Die werd onlangs in
commissieverband besproken en
zal 17 juni door de Friese Staten
vastgesteld worden.

Feenstra is enthousiast. De
provincie stelt klip-en-klaar dat in
2050 het goederenvervoer over
water weer de norm moet zijn:
vervoer over water waar het kan,
via de weg waar het moet. Fryslin
is van mening dat vervoer via
water onmisbaar is voor de ener-
gietransitie en de circulaire econo-

ater in het algemeen

en havens in het

bijzonder. Jaap Jelle

Feenstra heeft er naar
eigen zeggen .in enoarme klik
mel”, zo verklaart hij in zijn twee-
de woninkje in Langweer. \Wy
wenje yn De Haach, mar as it heal
kin binne de frou en ik yn
Langwar. Hearlik hjir, dy rést, it
wetter."”

Die liefde voor het water en het
feit dat hij moeilijk nee kan zeg-
gen, hebben ertoe geleid dat Feen-
stra voorzitter is van de IFKS
(sinds 2023) en sinds een jaar ook
van Haven Netwerk Fryslin, het
nog jonge samenwerkingsverband
van zes Friese havens (Harlingen,
Leeuwarden, Drachten, Heeren-
veen, Lemmer en Drachten), ha-
vengemeenten en haven georién-
teerde bedrijven. Kootstertille en
Burgum/Sumar missen in dit
rijtje. Feenstra: Kloppet. Dy nigje
wy graach ut om ek oan te sluten,”

Dat het Friese Havennetwerk bij
Feenstra aanklopte, was niet meer
dan logisch. Na zijn Kamerperiode
was hij tot 2022 bijna twintig jaar
lobbyist voor het havenbedrijf
Rotterdam. ,Dat wie geweldich
wurk.” Havens staan bij hem sym-
bool voor dynamick, handel, wel-
vaart en internationale samenwer-
king. Landen handelen veelal via
havens. .Dat Is dochs safolle moai-
er as dat agressive isolasjonisme
fan hjoed-de-dei.”

De dynamiek van de Friese
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mie. Het zorgt tevens voor een
ontlasting van de weginfrastruc-
tuur.

Volgens Feenstra kan het ook:
er Is ruimte zat op de Friese wa-
terwegen, Niettemin betekent de
nieuwe visie een enorme omme-
zwaai: nu gaal ongeveer 95 pro-
cent van het goederenvervoer via
de weg.

Maar toch eerst de vraag waar-
om de provincie zich ermee moet
bemoeien. Kunnen de Friese
havengemeenten dit niet zelf
oppakken? Feenstra vindt een
provinciale visie wel degelijk van
groot belang. Als het gaat om
energiezekerheid, circulariteit,
een gunstig vestigingsklimaat en
lobby dan heeft een provincie

toch meer gewicht en bovenlo-
kale bevoegdheden.

an groot belang is allereerst
‘ } een betere samenwerking

tussen de havens, Daar is
nu amper sprake van. Niet dat
men elkaar niet ziet, maar men
handelt vooral autonoom per
gemeente, concludeert Feenstra.
Terwijl samenwerking leidt tot
een effectiever en goedkoper
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Voorzitter Jaap Jelle Feenstra van Haven Netwerk Fryslin bij de haven van Sneek, 1010 simos sLientk

havenbeheer en dus tot een gun-
stiger vestigingsklimaat.

Voor de hand liggende samen-
werkingsmogelijkheden zijn vol-
gens hem kadeonderhoud, digitali-
sering en baggeren. Kinst as yndi-
viduele haven sels it baggerwurk
regelje, mar kinst ek mei-inoar in
kontrakt meitsje foar alle havens.”

Elders in Nederland is dat besef
er al veel langer, zegt Feenstra. Zo
werken de havens van Zwolle,
Kampen en Meppel samen in Port
of Zwolle en vertegenwoordigt
Port of Twente de havens van
Enschede, Hengelo en Almelo. De
binnenhavens van Arnhem, Nij-
megen en Tiel hebben de krachten
gebundeld in Gelreport.

Bij digitalisering denkt Feenstra
vooral aan een gezamenlijk haven-
managementsysteem dat Informa-
tie geeft over ligplaatsen, water-
punten, afvalinzameling en ener-
gie. En waarmee havengelden zijn
te innen.

Zo'n systeem is geen hogere
wiskunde en vergt geen grote
investering. Terwijl het rendement
wel groot is, Feenstra wijst erop
dat de inning van havengel-
den soms nog plaatsvindt via
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postbussen en briefjes. Door deze
te digitaliseren stljgen de inkom-
sten, zo wijst de praktijk uit in
Drachten. Daar stegen de jaar-
lijkse Inkomsten uit havengelden
Van 20,000 naar 130,000 eUro,
«Dat jild kinne je dérnei wer yn-
vestearje yn de kwaliteit fan de
havens,”

Feenstra vindt dat Haven Net-
werk Fryslin de opmaat moet zijn
naar een verdere samenwerking
met de havens in Groningen. Er
moet volgens hem gewerkt wor-
den aan een noordelijke corridor.
Want het Rijk keert alleen de zoge-
naamde modal shift-gelden uit
aan corridors. Oftewel geld om
bedrijven te stimuleren hun goe-
derenvervoer via de weg over te
hevelen naar het water {of het
spoor). .In Rotterdam hadden we
daar veel profijt van, omdat we bij
meerdere corridors betrokken
waren en zijn.”

et het geld zijn onder
meer logistieke goede-
renmakelaars in te scha-

kelen. Die bundelen het transport
van bedrijven voor vervoer via het
water. Volgens Feenstra denken

veel bedrijven dat hun volumes te
gering zijn om een binnenvaart-
schip in te schakelen. ,Dér komt
by dat de logistike sektor frijwat
konservatyf is hé. Dus it is in goe-
de saak dat Gndernimmers prikele
wurde om te sjen nei in alterna-
tyt”

Ondernemers zullen overigens
gevoeliger worden voor die prik-
kels als op 1 juli de vrachtwagen-
heffing ingaat op de meeste snel-
wegen, 2o is Feenstra's stellige
overtuiging. Afhankelijk van de
emissieklasse gaat het om gemid-
deld zo'n 17 cent per kilometer,
«at binne dochs flinke bedragen.”

Zorgen zijn er wel over de enor-
me tekorten bij het Rijk om de
infrastructuur, dus ook die van het
water, bij de tijd te houden. Infra-
minister Vincent Karremans (VVD)
repte in maart over een tekort van
80 miljard euro. Volgens Feenstra
is dat probleem in Friesland deels
op te lossen als de provincie het
Rijk het geld voorschiet. JAs ik lés
oer hokker enoarme reserves
Fryslin beskikt, dan moat it dochs
mooglik wéze om mei foarskotten
de wichtige eigen ynfrastruktuer
feilich te stellen.”




